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Au coair de la question de la flexibilité se trouve |le rapport au
tenps, enjeu de tous |les rapports politiques. Qui dispose du tenps

d autrui le domne et qui est nmaitre de son tenps personnel est
libre. Marc Bessin propose de se pencher sur une critique de

| " économi e politique du tenps, en nmesure de situer véritablenment |es
enjeux de la flexibilité : dans |es négociations sur |le tenps de
travail et de vie, entre flexibilité subie et soupl esse choisie, i
ne faut pas se tronper de question, confusion a laquelle contribue,
avec son flou, la notion de flexibiliteé.

La régul ation tenporelle est un principe de tout systene social, ses
institutions telles que les calendriers ou |les horaires ayant pour
fonction d' assurer |la coopération et |a synchronisation sociale. Le
« vivre ensenble » repose ainsi sur des conceptions tenporelles qu
varient selon |es sociétés. Les restructurations actuelles, qui
partici pent du mouvenent naturel du capitalisne essayant de
s'affranchir d' un maxi num de contraintes, s'appuient sur une
transformati on profonde des nodes de régul ation tenporelle.

La flexibilisation, |"individualisation et |a conpression des tenps
qui caractérisent les mutations tenporelles de |a société

cont enpor ai ne peuvent preésenter de prinme abord certains attraits,
dans | a nesure ou cette tendance ronpt avec des rigidités qu
contraignaient en premer lieu les individus. Mais il convient d' en
nmesurer |les effets socialenment différenci és en soulignant |es
dangers d' une tendance a un fonctionnenment général en flux tendus



d' une soci été aux tenporalités principal enment centrées sur le
pr ésent .

Tenps individuels et soci aux

Les tenps individuels et sociaux soul event une question ém nenmmrent
politique. De par leur fonction d intégration et de coordination,
ils ont un usage hiérarchi sant dans |es rapports sociaux. Le sens
comun et notre expérience ordinaire du tenps rappellent le lien
étroit entre pouvoir et naitrise du tenps. L'art de faire attendre,
de convoquer, de dicter des programmes, de pronettre, de fixer un
délai, d agir ou de décider sont parties intégrantes de |'exercice
du pouvoir et des conflits qui en énmanent. Vivre dans un tenps
orienté par les autres est |le propre de | a soum ssion. Le pouvoir
absolu s'exprinme alors lorsqu'il n'y a ménme plus d' anticipation
possi bl e, « en ne donnant aux autres aucune prise a |eur capacité de
prévoir ». On peut d enblée illustrer |la disponibilité permanente
propre aux plus dom nés, soum s a des horaires nodul abl es,
irréguliers et surtout inprévisibles du jour au | endenain, dans |a
grande distribution par exenple, ou |l es caissiéres subissent en fait
une | ogi que de corvéabilité au prix d une vie sociale et famliale
démant el ée. Le tenps, parce qu'il doit s'appréhender come une

rel ati on, non seul enent exprine, mais structure |les rapports de

pouvoi r.

Les différents points de déclinaison de |a probl émati que du tenps de
travail (durée quotidi enne et hebdonmadaire, régularité, cadences...)
ont constitué autant de fronts de la lutte des cl asses, et du néne
coup d'institutionnalisation et de rationalisation des rapports de
travail. On sait que |'industrialisation, en systématisant

| " équation « travail = tenps = argent » en principe du capitalisne,
s' est notamment basée sur |a destructuration de toute une

soci abilité ouvriere organi sée autour de la maitrise du tenps.

L' aut onom e par rapport au tenps et au travail qui caractérisait le
« sublinme », figure de |'aristocratie ouvriére travaillant a son
rythme, ne correspondait plus a ce que la rationalité économ que

i mposa au niveau des conduites a la fin du siécle dernier. Celles-c



sont donc passées d' une obéi ssance au tenps a une discipline du
tenps, qui évolua dans ses nodalités. Les normes tenporelles,

prescriptives, fornelles et universelles, dans un prenier tenps
externes, |argenent dictées et surveill ées de facon scrupul euse,
tendront ensuite a s'intérioriser et a s'incorporer sous fornes

d' aut o-i nj oncti ons.

Les rapports de dom nati on sont donc incontournables dans |'anal yse
des tenporalités, et les rapports sociaux de genre y tiennent une
pl ace centrale. Le caractére sexué des tenps sociaux résulte de |la
di vision sexuelle du travail. Le travail donestique, et plus

général enment | es fonctions de reproduction, d' éducation et de
soci al i sation des enfants, doivent s'appréhender conme une

adapt ation des femres aux tenps d' autrui (conjoint, enfants, école,
comerces...). La disponibilité permanente est |'expression
temporelle de la relation de service qui caractérise ce type

d activité. Le tenps quotidien de |'homre peut ainsi apparaitre
linéaire et conptable, tant il revient a la ferme de gérer |la
synchroni sation des tenps sociaux nultiples et spécifiques a chacun
des nenbres de la famlle. Ne pouvant pas s'appréhender dans une
perspective rationnelle et qualitative du tenps, le travai
donestique senble invisible au regard du travail professionnel. La
nullité publique du tenps des femmes n'en est que plus évidente dans
une culture marchande du tenps : « Alors que |le salarié vend sa
force de travail, la femre mari ée | a donne : exclusivité et gratuité
sont extrémenent liées ». Le tenps de |la vie professionnelle

i mpregne alors les représentations des tenps nmasculins (linéaire,
guantitatif, public, rationnel, efficace...) qui sont celles du
nodel e tenporel domnant. Le tenps masculin se donne ainsi |'inmage
de |'action contre |"attente qui devient |e propre du tenps fémnin

Cest al'aune de |'inscription des tenporalités dans ces rapports
soci aux de classe et de genre que je voudrais maintenant présenter
les mutations tenporelles qui affectent |es représentations

jusqu' al ors dom nant es.

e La culture tenporelle industrielle



L' avenenent du tenps de |' Horl oge et de sa standardi sation est au
coaelr du processus de rationalisation et de construction du nonde
noderne. Le nodéle tenporel qui en résulte, particulieérenent
efficace pendant les « Trente d orieuses », présente une conception
noni ste et utilitariste du tenps, qui requiert la vitesse,
|"efficacité et la ponctualité. Linéaire et segnenté, ce tenps est
mar qué par | a nonochronie qui cloisonne les activités en attribuant
une seule fonction a chaque segnment tenporel. Ainsi |le tenps du
travail salarié est fortenment distinct des autres tenps sociaux. Il
structure ce nodel e tenporel, non seul enent parce qu'il est
guantitativenment et qualitativenent central a tous |es niveaux

(j ournée, année, durée de |'existence), mais surtout parce qu'i
organi se | 'ensenbl e des autres tenps soci aux autour de lui. Les

f emmes, secondaires dans le travail salarié et plutét cantonnées aux
foncti ons donestiques et famliales, sont nmarquées par |la

pol ychronie : elles subissent ce tenps nonochrone et masculin. Le
lien social de cette société industrielle de |'apreés-guerre est
fondé sur | es sphéres stables, fortement régul ées, du travail et de
la famlle. Il est égal enent marqué par |a val eur du Progrés,

al i ment ée par | es perspectives d' ascension sociale, qui polarise le
tenps vers le futur et lui donne un caractere irréversible et

cunul atif. Par |a conménoration et |le patrinoine, |e passé est sans
cesse reconstruit de fagcon a |l e réordonner sur la fléeche du tenps.
Cette orientation pernmet de s'inscrire dans la durée a travers |la
programmation, la prévision ou |'utopie (selon |es points de vue).

Au niveau des tenporalités individuelles, cette culture tenporelle
industrielle s'est traduite par |'institutionnalisation du parcours
de vie, a travers |les nornmes d' ages, acconpagnée d' une ritualisation
ponctuant les différentes étapes de |la socialisation et fortenent
lices aux institutions. Une organisation ternaire des trajectoires
bi ogr aphi ques s' est inposée dans |a société industrielle de |'apres-
guerre. L' age adulte, défini essentiellenent par |'intégration dans
une famlle et dans un enploi, constitue |l e pivot de ce nodel e du
cours de vie, autour duquel se polarisent |a jeunesse caractérisée
par le fait d étre en formation et la vieillesse en retraite. Le



nodel e de « |'enploi a vie » de |la société salariale pernettait

d' envi sager des carriéres professionnelles stables, |inéaires et
ascendantes. Le nonisne famlial qui caractérisait cette époque sur
le nodéle de la famlle nucléaire pernettait de définir un
calendrier famlial relativenment prévisible pour une inmense

maj orité de personnes.

L' émer gence de nouvel | es tenporalités

Les mutations sociales qui ont particuliérenment affecté | es spheres
de la famlle et du travail salarié depuis |es années soi xant e-di x
peuvent étre lues comme |a nontée d' une flexibilité tenporelle
marquée par |'incertitude, I'instabilité, la dilution des repéres et
| " arasenment des seuils. Au-dela de ces transformations génératrices
de nouvel l es tenporalités individuelles, c'est plus général enent

| ' ensenbl e du nodel e tenporel décrit plus haut qui se désagrege,

not anment au regard de la révolution informationnelle et des
nouvel | es organi sati ons du systene économ que.

La flexibilité des calendriers famliaux et professionnels

Alors que |'"édifice de Ia fam |l e noderne s'est |aborieusenent
construit autour du nodéle unique de la famlle nucl éaire, le
pluralisne famlial a ms noins de vingt-cing ans a s'inposer. Les
nouveaux régines famliaux, issus des reconpositions des fornmes que
prend une famlle au cours de son exi stence, sont générateurs de
nouvel | es perceptions du tenps. Plus précisénent, |a probl émati que
famliale actuelle revient a intégrer le tenps non plus come une
nenace, nais come un contexte, en considérant |a tenporalité d' une
vi e vécue non plus comme un état, nais comme un processus. La crise
du mari age synbolise une crise profonde des engagenents durables en
mati ére d' union. L'incertitude domne les tenporalités faniliales de
["alliance, dés lors la probl ématique famliale se recentre sur le
lien de filiation. Le boul eversenent des tenporalités des phénonenes
dénogr aphi ques tient d'une individualisation des choix et d une plus
grande |iberté de progranmation, en nmati ére de fertilité notament,

dans un contexte ou |l es fenmes doivent nmajoritairenment gérer une



doubl e carriere, famliale et professionnelle. Les calendriers
fam | i aux deviennent ainsi plus réversibles et se diversifient : ils
sont noi ns preévisibles social ement parce que, de facon certes
inégale, ils sont globalement meux maitrisés individuellenent.

De son c6té, le travail salarié ne constitue plus un donneur de
tenps pour |'ensenble de |la société. La dimnution quantitative de
la durée du travail sur tous |les segnents tenporels, |la place de
plus en plus inportante allouée a d autres tenps sociaux, la part de
la formation dans les carriéres, |la nontée de |'exclusion par le
chérmage et |'augnentation de |'espérance de vie en bonne santé
contribuent a cette évolution de la structure tenporelle. La

nobi lité que nécessite la participation a la conpétition du travail,
ou la précarité subie pour ceux qui en sont écartés, participent a
leur niveau a |'idée de flexibilité du travail. Les figures de
|"exclusion et de la précarité produites par ces évol utions ne sont
gue le résultat d une onde de choc qui ébranle toute |a société

sal arial e, exprinmant des processus plus fondamentaux de
fragilisation de |'inscription sociale. Cest |'instabilité et
|"incertitude, come dans |a sphére famliale, qui engendrent des
itinéraires professionnels d une tout autre nature. Les
délimtations précises qui ponctuaient |es étapes successives de |a
formation a la retraite sont aujourd' hui brouill ées par une

mul tiplication des statuts transitoires, conmme en attestent |es

entrées sur le marché du travail ou les fins de carri éres.

En tant que référence pertinente du parcours des ages, |e statut

d adulte, tel qu'il était défini par une inscription stable et
définitive dans | es spheres professionnelles et famliales, se
fragilise. La réversibilité des actes et |'incertitude des statuts
engendrent des parcours de vie professionnelle ou famliale qui ne
peuvent plus étre pensés de facon unilinéaire et irréversible. Dans
ce cadre, la conception de la formation initiale, bien distincte de
son application dans |a production et qui préparait a une carriere
prof essi onnel | e dans un néne poste pour une |ongue période dans |e
cadre d'un CDI, laisse |la place a de | arges recoupenents entre
production et formation. Les trajectoires biographiques devant étre



sans cesse reéajustées, |les individus doivent nobiliser des capacités
d' adaptati on toujours plus inmportantes pour échapper a |'excl usion.
En ce sens |le brouillage des étapes du cours de vie n'acconpagne pas
un brouillage des classes ; cette faculté a faire face aux
incertitudes restant déterm née social ement, ces dérégul ations

accentuent |l es inégalités.

L' évol uti on des rapports sociaux de sexe, avec une indépendance et
une place croi ssantes des fenmmes dans | a soci été, ne pernettent plus
de penser |es spheres famliales et professionnelles de nanieére
autononme. Tenps fam liaux et tenps professionnels tendent égal enent
a s'enchevétrer. Les carrieres senblent ainsi noins standardi sées,
pouvant allier périodes de formation, de chénage, de travail

d' éducation des enfants ou de congés sabbati ques, sous différentes
formes et de facon plus ou noins subies (Cf. travail a tenps
partiel). Cet enchevétrenent des tenps sociaux rel éve de
|"incapacité du travail a structurer |'ensenble des registres de |la
vie, sans pour autant qu'un autre tenps dom nant n' énmerge. Des lors,
on assiste a une déconnexi on des cal endriers bi ographi ques.

Les bi ographi es ne correspondent plus aux séquences traditionnelles,
|"ordre des étapes étant difficilenment programmable, |a perception
néne de celles-ci s'avéere de plus en plus difficile. On peut parler
de « brouillage » ou de « flexibilité » des ages. Le blocage de |la
nobi lité sociale ascendante, |'instabilité des positions et |la
réeversibilité des itinéraires (retour chez les parents, en
formation, en recherche d enploi, etc.) atténuent |es scansions

bi ogr aphi ques tout en accentuant |es disparités social es.

L' affai bli ssenment des rites de passage collectifs en est une
illustration. Ces rites n'avaient de sens en tant que tels que conmre
passage irréversible dans une autre classe d' age. Aujourd hui, les
ruptures s'estonpant, tout senble se passer comme s'il n'y avait que

des accés partiels et réversibles a des statuts incertains.

Le « Présentisne » et |la négation du tenps



La déstabilisation des itinéraires professionnels correspond a une
transformati on des structures tenporelles du systene économ que
basées sur |'adaptabilité a | a denande du marché et aux changenents
t echnol ogi ques. Le systéne de gestion souple de | a production en
réseau, bien résune par Manuel Castels, « repose sur la flexibilité
du tenps, sur la capacité d' accél érer ou de ralentir les cycles du
produit et du profit, sur |'utilisation tenporelle de |'eéqui penent
et du personnel, et sur la maitrise des décal ages technol ogi ques par
rapport a la concurrence. Le tenps est géré conmme une ressource, non
selon la logique linéaire, mais comme un facteur différentiel par
rapport a la tenporalité des autres firmes, réseaux, procédés ou
produits ». En ce sens, cette nouvelle schématisation dans |es
organi sations du systéne économ que ne fait que confirner |es
apories de la progranmation. Elle nontre qu' a |'accél ération et a la
réducti on des opérations dans | e processus de production
caractéristique du taylorisnme, s'ajoute une autre forne

d' accél ération, celle de |la réaction a des événenents au niveau de

| ' envi ronnenent qui nobilise une capacité a réaliser dans |es plus
brefs délais des nodifications de structures. On peut ainsi
nmentionner | e passage d'une organisation séquentielle de |"'activité,
di ssoci ant par exenple | es phases de recherche, dével oppenent,
production et vente d un produit, a la sinmultanéité de ces

opér ati ons.

L' organi sation en a juste a tenps . crée donc un phénonene de
conpression du tenps dont |es conséquences en ternes de conditions
de travail accentuent dans bien des cas |es contraintes de rythnes
et de délais. La « flexibilité » du travail, inposée sous forne

d' horaires journaliers et hebdomadaires instables, de norcellenent
des périodes de travail, d'incertitude sur les horaires a venir, ont
des effets néfastes pour |la santé et destructurants sur la vie
personnelle, famliale et sociale. Il est alors rapide de parler de
« choix » pour les femes qui n'ont souvent pas d autres sol utions
gue d' opter pour un tenps partiel, formule qui vient conpléter le
registre des nodalités de la flexibilité.



Cette nouvel l e schénati sation basée sur |'adaptabilité en tenps
réel, contradictoire en tous points avec |es principes de prévision
et de programmation caractéristiques de la culture tenporelle
industrielle, est liée & un rapport a |'avenir inversé. Ala
croyance dans le Progres qui pernettait de tabler sur le futur, se
substitue |l e sceau de |'al éatoire, et ce au niveau individuel et
soci al. Nous assistons a un rabattenment de |'action sur |e court
terme : le présent s'aplatit, il ne peut plus étre considéré «

uni quemrent conme poi nt de renversenent ou le futur ouvert est
constamment commut é en passé défini, mais il faut qu' il soit concu
simul tanénent comme un présent qui dure et ou |'on peut encore
prendre des déci sions.

La nont ée de | ' urgence comre node d' étre et d' agir dans |e tenps,
qui nous fait exiger du présent ce que |'on pouvait attendre
auparavant de |'avenir et que |'on retrouve dans des domai nes aussi
variés que la politique, la santé, ou la justice, synbolise bien |la
rupture avec |la perception linéaire du tenps orienté par |e progres.

La révolution informationnelle a bien sir contribué a ce
foncti onnenent de plus en plus systématique des organi sati ons sur ce
node de | "urgence. Les nouvel | es technol ogi es, accél érant | es noyens

Y

d information et de comunication, tendent a conpriner |le tenps,

BN

voire a le supprimer. L'email ou |e teél éphone portabl e concourent
ainsi a cette généralisation de la pression de |la vitesse. Le «
branché » qui ne veut pas manquer une opportunité peut, grace a son
i nstrument de conmuni cation en direct, nodifier son enploi du tenps
en fonction de sollicitations plus attrayantes. Ces « court-

~

circuitages tenporels » tendent a rendre obsol éte |'idée de projet.
L'axe qui va de |'autonome a |'hétéronome, face a cette
hypertrophi e du présent, se traduit pratiquenent dans |a capacité a
dégager un tenps a soi en échappant a |'obligation de répondre

i mrédi atement a toutes ces sollicitations. L'individu autonone est
alors celui qui reste capable de prendre |a di stance nécessaire pour

se déconnecter.



Tout en désynchronisant |la vie sociale et le travail, ces noyens de
conmuni cati on peuvent pourtant devenir, dans certaines situations,
facteurs d' autonom e et d' échange. |ls ténoignent en ce sens des
anbi val ences de la flexibilité.

Le tenps, une question de pouvoir

On peut craindre que ce « présentisme » qui ronpt avec |le régine
noderne d' historicité auxquelles se rattachaient |"avenir, le
progrés et |'idéologie, tende a |'anéantissenent du tenps long de |a
réfl exion, incarné par des domaines tels que |la recherche ou |l a
culture. Le prix que |a dénocratie doit payer pour penser |e devenir
soci al représente un codt tenporel élevé. En ce sens, un tenps
contracté dans |'imrédiat et |le court terme nmenace une soci été de

ci toyens, capables de se préoccuper de |la portée pour |'avenir des
déci sions que |'on prend, pour privilégier une société d usagers qui
ne cherchent que des satisfactions individuelles a court terne.

Le « présentisnme » qui domne |es tenporalités énergeant des

nut ati ons techni ques, économ ques et sociales, illustre par bien des
aspects une volonté de nier le tenps et de gonmer |'inscription dans
| a durée, au risque d une inculture politique du tenps. La stabilité
et larigidité des ages, incarnées par des contraintes et le lit de
Procuste des tenporalités biographiques (école, travail, famlle
retraite...), étaient pourtant au principe des solidarités entre
générations et garantissaient |e fonctionnement de |'Etat social,
princi pal ement assurantiel, face aux risques actuariels. La vie en
flux tendus, a laquelle incitent les différentes fornmes de
flexibilité tenporelle, fragilise en ce sens |'ensenbl e de

| "architecture tenporelle des |iens sociaux.

Pour autant, ce changenent de perspective tenporelle peut auss
prendre |la voie de |la responsabilité face a nos actions, quitte a
fragiliser |eur portée au nomdes générations futures. On peut en
voir des signes dans |es raisonnenents en nati ére de décisions |ices
a la santé ou a |'environnenent La nontée des préoccupations

ét hi ques et écol ogi ques révele égalenent la « crise de |'avenir » et
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la chute de |'idéologie du progrés. Ces préoccupations offrent aussi
|a possibilité dinciter « a réinscrire |'agir humain dans | a durée
du tenps », en assunmant |'incertitude des conséquences des actes et
des décisions pour |e futur par une volonté de |l e préserver. C est
ce qu'illustrent, dans | es domai nes de | a recherche bionédicale, ou
en nmati ére d' anménagenent, |es discussions autour du dével oppenent
durabl e ou du principe de précaution anmenant a concevoir des
procédures qui incluent une révision possible des décisions, voir un
retour en arri ére quant aux conséguences de celles-ci. C est
srenent cette voie qu'il faudra suivre pour penser l|la régulation
des tenporalités biographi ques dans un registre « d' autonom e
négoci ée » et non plus de flexibilité inposée », afin de garantir a
la fois |'épanoui ssenent personnel et |la solidarité inhérente a

[ "inscription de chacun dans |a durée.

Les rapports sociaux et la flexibilité tenporelle

Les tendances a la flexibilité tenporelle ne touchent pas

indi fféremment toutes |es classes sociales, une partie inportante de
| a popul ation restant par exenple dans |le cadre d' un déroul enent
rigide et cloisonné de leur carriére. Toutefois, c'est |a société,
dans tous ses fondenents, qui subit la faillite du node de

régul ation tenmporelle issu de |la société industrielle. Recourir ala
mar ge de négoci ati on des normes tenporelles nobilise des ressources
i négal ement réparties socialenment. Alors que les plus fragiles

subi ssent général ement ces nutati ons en devenant plus vul nérabl es
encore face a cette flexibilité, I es plus dotés bénéficient par
contre de ce desserrenent des contraintes tenporelles, |e vivant
volontiers sur e node de la maitrise du tenps. En effet, la
flexibilité tenporelle est un processus qui s'alinente de

| "af fai blissement des systenmes de protection : |les plus dom nés face
aux restructurations économ ques, fragilisés par |eurs conséquences
soci al es, bénéficiaient des contraintes tenporelles qu
garantissaient parfois leur participation a la vie sociale (« Pour
le pauvre la loi libere, la liberté opprinme » disait Lacordaire 29),
En ce sens, les structures sociales déterm nent peut-étre plus que
jamai s |'incorporation d un sens pratique des situations
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d' anticipation et de planification nécessaire pour appréhender |a
perte de certains repéres tenporels.

Une critique politique des tenps s'inpose pour penser des nutations
qui nous poussent a assuner le tenps et |es événenents conme un
contexte, et non plus comre une nenace. La résistance a la
flexibilité, incontournable lorsqu'il s'agit de contrer la |ogique
de corvéabilité plus ou noins masquée par | es sérénades
néol i béral es, deneure pourtant |limtée face aux enjeux des nouvelles
tenmporalités. La piste de réflexion nmenée par exenple sur le tenps
des villes et des services en Italie, a partir d une critique

fém niste du tenps des femres, nontre que |'on peut concevoir des
voies d autonom e a partir du point de vue des plus soum s aux
contraintes tenporelles. On serait alors anmené a prendre plus en
consi dération certaines |ogiques d action qui ne reposent pas sur |la
stabilité des positions. Ces « arts du faible », pratiques

ordi naires d' aj ustenent des dom nés aux circonstances, conme
["inprovisation, |a débrouille ou |la ruse, peuvent égalenent étre a
|"origine d un renouveau des civilités et des sociabilités dans un
contexte d'incertitude.

L' exenpl e des capacités de résistance (réputées plus fortes) des
femmes face aux périodes de crise ou de changenent, come |e chénage
ou lamse alaretraite anticipée, est intéressant a ce titre. On
peut évidemment lire la débrouille des plus dom nés come un sinple
effet de |'attachenent structurel : renvoyées au p6le privée du
donestique, elles senblent noins désenparées que | es homres qui n'y
ont presque aucun repére. Mais c' est plus gl obal enent |'adaptation
aux contingences propres a la flexibilité tenporelle, et qui reléve
de la tenporalité polychrone des fenmes dans |a division sexuelle du
travail, qui senble nmettre en difficulté plus encore | es hommes

subi ssant |es restructurations du capitalisnme. Les femmes, qui en
deneurent |es principales cibles, ne sont-elles pas placées au coar
des conflits du tenps par |'explosion de |'ancien nodel e tenpore
masculin ? On peut en tout cas poser |la question de |'évol ution des
rapports sociaux dans un contexte de flexibilité tenporelle,

not amment face aux événenents bi ographi ques pl us al éatoires.
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Partir du point de vue des pratiques constitue ainsi un inpératif
soci ol ogi que pour conprendre |es | ogiques d' action face aux
dérégulations a |'omvre. Mais il est surtout urgent de réintégrer ce
princi pe dans | a pensée politique pour cesser de sinplenent subir la
flexibilité et prendre enfin au sérieux |es questions tenporelles.
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